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Planification des exercices 2027-2028 à 2030-2031

Les produits devraient progresser tout au long de la période de planification. Le taux de facturation devrait augmenter 
de 3,5 % par année. Cette majoration prévue des taux de facturation, la hausse attendue de la demande de services 
de CDC et un taux d’utilisation régional constant de 77 % à 79 % généreront des excédents que CDC reversera dans 
ses réserves de trésorerie.

Les activités de CDC, en particulier ses pratiques de rémunération, auront également un effet sur la majoration des 
taux de facturation. Si l’inflation dépasse la cible de 2 % visée par la Banque du Canada au-delà de la période de 
planification, les futurs taux de facturation s’en ressentiront. La Société cherche en outre à moderniser ses systèmes et 
processus, ainsi qu’à adopter de nouvelles technologies. CDC prend en compte ces facteurs chaque année au moment 
d’arrêter ses taux de facturation pour l’exercice à venir. Voici les principales hypothèses sur lesquelles elle s’est fondée 
pour établir les projections de taux susmentionnées :

z Les augmentations de salaire seront de l’ordre de 2 % à 3 % au cours de la période de planification.

z CDC prévoit d’utiliser le résultat global afin d’accumuler et de regarnir des fonds pour les projets 
d’immobilisations et ses activités à l’avenir.

z Les projets d’immobilisations comprennent le nouveau projet de système de planification des ressources de 
l’entreprise (PRE), que CDC compte mener à bien au cours des cinq prochaines années, et dont les travaux 
de conception et de mise en œuvre commenceront en 2026-2027 et prendront fin en 2028-2029. CDC 
consacrera 28,5 millions de dollars de la réserve au nouveau système de PRE entre 2026-2027 et 2029-2030.
Le capital total accumulé aux fins de projets d’immobilisations futurs variera de 45 à 61 millions de dollars, 
ce qui est légèrement plus élevé que la fourchette de 42 à 57 millions de dollars prévue en 2025-2026, pour 
tenir compte du nouveau projet de système de PRE et pour financer les projets d’immobilisations futurs.

– Au cours de la période de planification, le capital lié aux activités de fonctionnement sera de l’ordre 
de 30 à 53 millions de dollars.

z Le capital total accumulé pourrait augmenter à 106 millions de dollars d’ici la fin de la période de 
planification, en raison de l’accroissement de l’effectif, de la hausse des exigences de rémunération imputable 
à l’inflation et du nouveau projet de système de PRE. La réserve sera renouvelée en 2029-2030 pour les futurs
projets d’immobilisations, les investissements en innovation et recherche ainsi que les initiatives de TI et
celles visant à soutenir les autres priorités du gouvernement.
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